INDICE

Presentacion de laobra. . . ... ... ... ... ... ... ... .. 23
PArTE I

HABILIDADES PROFESIONALES
Eloy MORENO TARRES

Abogado
I.  Ordenacion del ejercicio de la profesion. . ........... 29
1. Marco publico: colegio profesional, consejo estatal y consejos
AULONOMICOS. .« . . oottt 29
1.1, Introduccidn. .......... ... ... .. 30
1.2.  Funciones de la organizacién colegial. . . .. ... ... .. 31

1.2.1.  Principales dareas de los Colegios de Abogados y de
las organizaciones supracolegiales en el ejercicio de

sus_funciones de naturaleza piblica. . . . ... . .. 32
1.2.2.  Principales funciones ptiblicas por delegacién. . . . . 36
1.2.3.  Otras funciones de la organizacion colegial, de na-

turaleza privada. . . .. ... ... ... .. .. ... 36

2. Marco privado: sociedades profesionales, relacidon laboral espe-
cial del abogado, previsiéon social, responsabilidad social corpo-

rativa, responsabilidad civil. . ... ... o oL oo oL 37
2.1.  Las sociedades profesionales. . .. ................ 37
2.2, Larelacidn laboral especial del abogado. . . . ... ... .. 39
2.3. Laprevisionsocial. . ....... .. L o o 41
2.4.  Laresponsabilidad social de la abogacia. . .. ... ... .. 43
2.5.  Laresponsabilidad civil del abogado. . . . .. ... ... .. 45

3. Elderechodedefensa. ... ...... ... ... ... .. ... ...... 47



6 Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

II. Deontologia profesional. . . . ...................... 51
1. Elsecreto profesional. . ........ ... ... ... .. 51
1.1.  El secreto profesional como derecho. . ............ 52

1.2. Elsecreto profesional como deber. . .. ............ 53

1.3.  Otros aspectos a considerar. . . ... ............... 53

1.4.  Ellevantamiento del secreto profesional. . . .. ... ... 53

2. Elconflicto de intereses. . . .. .............. .. L. 54
3. Venia (privaday colegial). . . ....... .. ... oL 56
3.1, Veniaprivada. .. ... ... 57

32, Veniacolegial. . ... .. ... . L 57

4. Relaciones con el cliente y con los comparfieros. . . ... ...... 58
4.1. Relaciones conelcliente. . ................. ... 58

4.2.  Relaciones con los compafieros. . .. .............. 59

5. Régimen disciplinario. . . . ... ... ... .. 61
6.  Cobdigo aplicable para actividades transfronterizas. . . ... ... .. 65
7. Blanqueo de capitales. . .. ... ... 66
III. Asistencia juridica gratuita. . ... ........ ... ... ..... 69
1. Introduccidn. . ...... ... ... 69
2. Antecedentes. ... ... ... 70
3.  Legislacion aplicable y régimen juridico, desarrollo legislativo. . 70
4. Prestacién social. Contenido material del derecho. . .. ... ... 71
5.  Beneficiarios del derecho. . ... ... ... . L o L 72
6. Requisitos para el reconocimiento del derecho. . . ... ... ... 75
7. Desjudicializaciéon de la Justicia Gratuita. . ... ....... ... .. 76
8. Tramitacion. ... ....... ...t 79
IV. Competencias y otras habilidades profesionales. . . . . .. 85
1. Introduccién a la Argumentacién y la Oratoria. . . ... ... ... 85
2. LaArgumentacion. . ..............iiiiii 87
2.1.  Argumentos deductivos. . . .. ... ... 88
2.1.1.  Modus ponens. . . ............ .. .. ..., 88

2.1.2. Modus tollens. . .. ................... 89

2.1.3.  Silogismo hipotético. . . ... .. ... ... ... 89

2.1.4.  Silogismo disyuntivo. . . ... ... .. .. ...... 90

2.1.5. Dilema. ....... ... .. .. ... . ... .... 90

2.1.6.  Reduccién al absurdo. . . .. ... ... ... ... 91

2.2, Argumentos inductivos. . . ... ... 91

2.3.  Argumentos poranalogia. . . ........ ... ... ... 92

2.4.  Argumentos de autoridad. Jurisprudencia y doctrina. . . 94

2.5, Lasfalacias. . .. ... ... 95



,
Indice

3.

4.

2.5.1.
2.5.2.
2.5.3.

Oratoria. . . ..

Falacias deductivas. . . . ... ... ..........
Falacias no deductivas. . . . ... ...........
Falacias lingiiisticas. . . ... ..............
Ejercicios. . . . .. ... .
Bibliografia. . . . ...... ... .. ... .. .. ...

3.1. Hablar con piedrasenlaboca. . .. ........ ... ...
3.2, Elmiedoescénico........... .. ... . . ...,

3.2.1.

3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.

Todos tenemos miedo a hablar en piiblico — y quien
no lo tenga, deberia tenerlo. . . ... ... ... ...
Preparacion y practica. . . ... ... ... ... ..
El miedo a quedarse en blanco y el uso de notas. .
Respiracion. . .. ... .. .. . o
Disfrutar de la experiencia. . . .. ... .......

33. lLaregladeoro............ .. ... . ... ...
3.4. Ellenguajeverbal. . ........... ... ............
3.5. Ellenguaje corporal. . . ... ... ... .. ... ...

3.5.1.
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.
3.5.7.

Relevancia del lenguaje corporal en la comunicacién
Sintonia con el lenguaje verbal. . . .. ... ... ..
Actitud. ... ...

Postura y gesticulacion. . . . ... ... ... ... ..
La dinamica de la comunicacion. . . . .. ... ...

3.6. Laconferencia................ ... ... .. .. ...

3.6.1.

3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.
3.6.5.

Una conferencia no es un dialogo, pero tampoco es
un mondlogo. . . ... ...
Qué hacer antes de la conferencia. . . . . . ... ..
Técnicas para captar el interés de los asistentes. . .
El lenguaje corporal en las conferencias. . . . . . . .
Sea creativo, sorprenda al piiblico. . . .. .. .. ..

37. Elinformeensala. ... ........ .. .. .. .. ... .. ...

3.7.1.  El objetivo del informe. . . ... ............
3.7.2. El lenguaje corporal en el informe. . . . .. ... ..
3.7.3.  El contenido del informe. . . ... ...........
3.7.4.  Dos errores a evitar: lectura y memorizacién. . . .
3.7.5.  Un dltimo consejo: sea creativo, sorprenda al piibli-
€O v e
Ejercicios. . .. .. ... ..
Bibliografia. . . . ... ... ...

Negociacion. .

113

114
116
117
117
117
118
120
125

125
126
127
128



4.1.

4.2.
4.3.

4.4.

4.5.

Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

Todos somos negociadores (especialmente los aboga-

Tipos de negociadores. . . .. ....... .. ... ... ...
Decalogo de la negociacién. . ... ... ... ... .. ..

4.3.1.  Centrarse en los intereses, no en las pretensiones. .
4.3.2.  Fijarse objetivos ambiciosos y minimos aceptables.

4.3.3. Separar las personas del problema. . . .. ... ...
4.3.4.  Conocer los intereses de la otra parte. . . . . . ...
4.3.5.  Usar normas y estandares. . . . ... ... ... ...
4.3.6.  Entender el poder negociador. . . .. ... ... ...
4.3.7.  Cuidar las relaciones. . . .. . .............
4.3.8.  Respetar la ética en la negociacién. . . . . ... ...
4.3.9.  Combatir estrategias sucias. . . . .. ... ......

4.3.10.  Saber cuando no hay que negociar. . . .. ... ...
Las fases de la negociacién. . . ... ... . ..., ..
4.4.1.  Preparacion. El Plan de Negociacién. . . . . . . ..
4.4.2.  Apertura-Tanteo. . . . ... ..............
4.4.3.  Discusion-Aproximacién. . . . .. ... ... .. ..
4.4.4.  Acuerdo. .. ... ...
Una consideracion final sobre teoria y practica. . . . . . .

Ejercicios. . . . .. ... .
Bibliografia. . .. ....... ..

5. Escritura Juridica. . . . ... ...

5.1.
5.2.

5.3.

5.4.

El abogado como escritor. . .. ... .. o oL
Las fases de la redaccion de escritos juridicos. . . . . . . .
5.2.1.  Antes de empezar a escribir. . . ... ... ... ..
5.2.2. Durante la escritura. . .. ... .. .. ... .. ..
5.2.3.  Después de la escritura. . . ... ... ... . ...
El estilo en la escritura juridica. . .. ........... ...

5.3.1.  Consideraciones generales. . . ... ..........
5.3.2. Latinismos y extranjerismos. . . . . . . ... ....
Informes y escritos a la administracién. . .. .........
5.4.1.  Informes o dictamenes. . . .. ... ... . ... ...

5.4.2.  Escritos dirigidos a la administracion. . . . . . . ..
Bibliografia. . . .. ... .. ...

6. Tratoconel Cliente. . .. ... ... .. . . .

6.1.
6.2.

6.3.
6.4.
6.5.

El meollo de la cuestién: la confianza. . . ... ... .. ..
El cliente no siempre tiene la razén — pero hay que tra-
tarle comosila tuviera. . . ... ... .. o o L.
El Consejo de sabios. . ... ... . .. L.
El cliente furioso. Gestién del conflicto. . ... ... .. ..
Convertir lo intangible en tangible. . . ... .... .. ...

128
128
131
131
132
133
134
135
136
138
138
139
141
142
142
143
143
144
145
146
147
148
148
149
149
150
150
151
151
151
152
152
153
153
154
154

155
156
156
157



Indice 9

Bibliografia. . . ........ ... 158
7.  Interrogatorio de Partes, Testigos y Peritos. . . .. .......... 158
7.1.  Interrogatorio de partes. . . .. ... ... 158
7.1.1.  Objetivos y necesidad del interrogatorio de parte. . 158
7.1.2. Cémo hacer el interrogatorio. . . . . ... ...... 159
7.1.3.  Esquema de un interrogatorio. . . . . . ... .... 163
7.1.4.  Interrogatorio de nuestro cliente. . . . .. ... ... 163
7.2.  Interrogatorio de testigos. . . . ... ... 163
7.2.1.  Objetivos y necesidad de la prueba testifical. . . . . 164
7.2.2. Preparacién del interrogatorio testifical. . . . . . . . 165
7.2.3.  Practica del interrogatorio. . . . . ... ... ... .. 167
7.3. Interrogatorio de peritos. . . ... .......... ... .. 167
7.3.1.  Interrogatorio de nuestro perito. . . .. . ... .... 167
7.3.2.  Interrogatorio del perito de la parte contraria. . . . . 168
7.3.3.  Referencia al perito judicial. . . .. .......... 169
Ejercicio. . . ... ... .. 169
Bibliografia. . . ... .. .. 170
8.  Direccién de reuniones. . . . .. ... ... 170
8.1.  Preparaciéndelareunién. . ... ......... ... .... 171
cQuién ha de asistir?. . ... ... ... .. 172
¢Dénde y cuando ha de celebrarse?. . . ... .. .. 172
¢Cuanto ha de durar?. . . ... ... .. ... ... 172
8.2. Desarrollode lareunién. . . ....... ... . L. 173
Bibliografia. . . ... ... 174
9. Lasrelacionessociales. . .. ... ... ... .. .. 174
V. Gestion del despacho. . .. ... ... ... . ... ... ... 177
1. Introduccidn. It's the company, stupid. . . .. ............. 177
2. Estrategia de un Despacho de Abogados. . .. ............. 179
2.1.  Las cuatro claves de la estrategia. . . .. ............ 180
2.1.1.  Especialidad juridica. . . ... ............. 180
2.1.2.  Tipo declientela. . ... ...... ... ... .... 182
2.1.3. Ambito geogrdfico. . . ... ... ... .. ... .. .. 182
2.1.4.  Estructura del despacho. . . . ... .......... 182
2.2, Laimportancia de decir "no". . . ... ... ... 183
2.3.  Elnombre del despacho. . ........... ... ... ... 184

Caso practico. Creacion de una estrategia de mar-
keting. . .. ... 185
Bibliografia. . . .. ... ... 186
3. Captaciénde Clientela. . . ........... ... . ... . ..... 186
Bibliografia. . .. ... L 187

4. Plande Marketing. . .. ... ... ... ... 187



Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

Consultar al cliente. . . ......... .. ... ... . ...,
Caso practico. Disefio de un plan de marketing. .

Bibliografia. . . . ....... ..

Plan Financiero. . . . ......... .
5.1.  Politica de fijacidon de precios. . .. ...............
Limite inferior. . . .. ... ... .. .. ... .. ...

Limite superior. . . .. ... ... .. .. .. ...

5.2.  Presupuesto de Ingresos. . . .. ... ...
5.3.  Presupuesto de gastos. . . ... ...
5.4. Control de ingresos y gastos. . . .. ...............
Bibliografia. . . .. ... .. ...

Recursos Humanos. . .. ....... ... ... ... .. ... . ...
6.1. Contratacién de personal. . . .. ... ... ... ... ...
6.1.1.  Capacidad técnica. . . .. ........ ... .. ...
6.1.2.  Habilidades (profesionales y no profesionales). . . .

6.1.3.  Integracion en la estrategia del despacho. . . . . . .
6.2. Gestidbndel personal. . . ... ... ..
6.3. Laformacidn........... .. ... ... ... ... ... ...
Bibliografia. . . ... ...
Asociaciones y Ejercicio Colectivo de la Abogacia. . ... ... ..
Bibliografia. . . .. ... ... ...
Fiscalidad del Ejercicio de la Profesion. . . ...............

8.1. Abogacia porcuentaajena. .. ..................
8.2.  Abogacia por cuenta propia. . ... ... ...
Bibliografia. . . ........ ..
Documentacion. . .. ...
9.1.  La documentacién y la abogacia en el siglo XXI. . . . .
9.2, Laabogaciaenlanube........................
9.2.1.  Software as a Service y Cloud Computing. Con-
ceptos y aplicaciones. . . . ... ... ...
9.2.2.  Riesgos de Internet. . . ... ..............
9.2.3.  Internet y la normativa en materia de proteccién de

9.3.  Servicios de obtencidén de documentos ptblicos u ofi-
ciales por Internet. . . ... ... ... L.
Bibliografia. . . ... ...
Recursos en Internet. . .. ........ ... ... ... ...

189
190
190
190
191
191
191
192
193
193
193
193
194
194
195
196
196
197
199
199
201
201
202
202
203
203
203
204

204
206

206
207

209
209



,
Indice

— -
= !

II1.

SO N AN

ParTE 11

ASESORAMIENTO JURIDICO

Roberto SERRANO AMADO
Abogado
Referencias normativas. . . .. ........... ... ... .....

Sistematica para la creacion de empresas. . ... .......

Concepto de sociedad mercantil. . .. ... ... .. . ...,
Elementos integrantes del contrato de sociedad. . . ... ... ...
2.1.  Capacidad y consentimiento. . . .. ...............
2.2, Sociedades irregulares. . .. ... ... L.
23, ODbJeto. oo vt
24, Causa. ...
2.5.  Forma de la sociedad y su publicidad. . . . ..........
La sociedad como persona juridica. . . . .................
3.1, Nacimiento. .. ..................iiiionn...
32, Contenido. . ...t
Clases de sociedades mercantiles. . . ............ ... ... ..

Sociedad Colectiva. . . .. ... ... ... ... .. ... .....

Constitucién y denominacion. . . .. ...t
Régimen de responsabilidad. . . ... ... ... .. L
Prohibiciones de concurrencia. . . .. ... ... L.
Administracién de lasociedad. . . ... ... Lo
Conclusiones. Ventajas e inconvenientes de la sociedad colecti-

Sociedad comanditaria. . ... ... ... ... .. ... ... ... ..

ConsStituCION. . . . .o
Administracién y representacion. . . .. ... ...
Sociedad comanditaria por acciones. . . . ... ... ... ...
Constitucidén de la sociedad comanditaria por acciones. . . . . . .
Condicidn de SOCio. . oo oo v v i
Régimen de responsabilidad. . .. ......... .. ...
Administracion. . .. ... ...
Conclusiones. . . ... ...
Modelo de estatutos de la sociedad comanditaria simple. . . . . .
Modelo de estatutos de la sociedad comanditaria por acciones.

11

215

217

217
217
217
218
219
219
220
220
220
221
221

223

224
226
226
226

227
228

231

231
232
232
233
234
234
235
235
236
239



12 Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

IV. Sociedad limitada. . ... .......................... 243
1. Antecedentes. ... ... ... 243
2. COonCepto. . o vt 243
3. CaracteristiCas. . . ..o v vt e 244
4. ConstitucCiOn. . . .. ..ottt 244
5. DenominaciOn. . .. ............... ... 247
6. Objetosocial. .. ... . 248
7. Domicilio y nacionalidad. . . ...... .. ... ... o L. 248
8.  Capital social — participaciones. . . .. ............ ... .. 249
9. Régimen de transmision de participaciones. . . . . .......... 250
10. Sociedad unipersonal de responsabilidad limitada. . . ... ... .. 251
11, Conclusiones. . . .. ..ottt 251
12. Modelo de estatutos de sociedad limitada. . .. ............ 253
V. Sociedad limitada nueva empresa. . . . .............. 261
1. Naturaleza. . ... ... 261
2. DenominaciOn. . . .. ...ttt 261
3. Objetosocial. . ... .. 262
4. SOCIOS. « vt 262
5. Tramites CONStItULIVOS. . . . . . oo v v vt ettt 262
6. Capital. ... ... 265
7. Transmision de las participaciones. . . . ......... ... ... 265
8. Conclusiones. . . ... ... 266
9. Modelo de estatutos de sociedad de responsabilidad limitada

NUEVA CIMIPIESA. « « o v v voe e et e et e e e e e e e 267
VI. Sociedad Anénima. . . ....... ... ... ... . .. 273
1. Antecedentes. . .. ... ... ... 273
2. CONCEPLO. v vt 274
3. Diferenciarespectoalas SRL. ... ... ... .. ... ..... 274
4. CaracteristiCas. . . . ..o vttt 275
5. Constitucidén. Requisitos. . . .. ... 276
6.  Fundacién simultanea — Fundacién sucesiva. . .. ... .... ... 278
7. Contenido de la escritura y estatutos. . . .. ............... 279
8. Denominacidn. . ... ......... .. 280
9. Domicilio y nacionalidad. . . ...... ... .. ... . L. 280
10. Objetosocial. . ... ... 281
11. Capital. ... 281
12. Acciones y obligaciones. . . .. ... . ... 283

a. Acciones como titulo-valor. . . .......... .. .. ..., 283

b. Derechos inherentes ala accidén. . .. .............. 284



,
Indice

13. Conclusiones. . . . ... ..
14. Modelo de estatutos de sociedad anénima. . . ... ..........

VII. Organos de las sociedades mercantiles. . . . ..........

1. Junta General de Accionistas. . . . ...t

1.1.
1.2.

COoncepto. . v v vttt
Caracteristicas y COMpPetencias. . . . . ... ...

2. Clasificacion de lasjuntas. . . . ... ... ... ...
3. Constitucién de la Junta y adopcién de acuerdos. . ... ... ...
4. Organos de administracion. . . ... ......vvv vt

4.1.

4.2.

Administradores. . ... ...
a. Concepto. . .. .. ..
b Clases. . .. ...
. Capacidad. . .. ... ... ... ... ... ..
d. Nombramiento y revocacion. . . ... .........
Consejo de Administracion. . .. .................
a. Nombramiento. . . . .. ................
b. Organizacion y funcionamiento. . . . .. . ... ..
c. Responsabilidad vy ejercicio del cargo. . . . . . . ..

5. Auditoresde cuentas. . ... ... ...

a.

b.
C.
d.

Nombramiento. . . .. ......... ... ... ... ...
Sociedades obligadas a su nombramiento. . . ... ... ..
Objeto de laauditoria. . . ...... ... ... ... ..
Cuentasanuales. . .. ............... ...

VIIL. Régimen fiscal de las sociedades. . ... ..............

1. ConStituCION. . . . ottt ettt e
2. Libros y registros obligatorios. . .. .............. ... ....

2.1.
2.2.
2.3.

Libros exigidos por el Codigo de Comercio. . . ... ...
Libros obligatorios a efectos del IVA. . . ... ... ..
Libros obligatorios laborales. . ... ...............

3. Declaraciones. . . . . ... ...

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.

3.6.
3.7.

Pagoacuenta. ...... ... .. ... .. ..
Declaraciéon anual de operaciones con terceros (modelo

Declaracién e ingreso de retenciones. . . ... ........
Declaracion del IVA. . .. ... ... .. . L.
Declaracion recapitulativa de operaciones intracomuni-
tarias (modelo 349). . .. ... . ...
Declaracion anual del Impuesto sobre Sociedades. . . . .
Declaracién anual de subvenciones e indemnizaciones.

4. Liquidacién del impuesto sobre sociedades. . . .. ....... ...

13

284
285

301

301
301
302
303
305
306
306
306
306
307
307
308
308
308
308
308
308
309
309
309

311

311
312
312
312
313
313
313

314
314
315

316
317
317
318



14

Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

4.1.  Esquema y criterios para su liquidacién. . ... ..... ..
4.2.  Determinacién de la base imponible. . . . ....... ...
Ingresos integros. . . .. ... .. .. ... ... ...
Gastos deducibles. . . ... ....... ... ... ..
Gastos no deducibles. . . ... .............
43. Tiposdegravamen. .. ...............oui.. ...
Tipo de gravamen normal. . . ... ... ... ....
Tipo de gravamen reducido. . . . . .. ... ... ..

IX. Aspectos generales del contrato de trabajo. .. ... ... ..

1.
2.
3.

0

11.
12.

Contrato de trabajo. Concepto (art. 1 ET). ... ... .......
Formas del contrato de trabajo (art. 8 ET). ... ............
Elementos esenciales del contrato de trabajo (art. 1.261 CC). .
3.1, Consentimiento. . . ... ............uuuuunnnn..
320 Objeto. ..o v
3.3, Causa. ..
3.4.  Nulidad del contrato de trabajo. . . ...............
Contenido del contrato de trabajo. . . .. ........ ... . ...
4.1. Duracién del contrato. . .. ........... .. ...
4.1.1.  Periodo de prueba (art. 14 ET). . .. ... .. ...
4.1.2.  Duwracién del contrato. . . . . ... ... .. ... ..
Clasificacion profesional y promocioén en el trabajo. . . .. .. ..
5.1.  Sistema de clasificacion profesional (art. 22 ET). . . . ..
5.2.  Promocidn, formacion profesional en el trabajo, ascen-
sos y promocion econdémica (art. 23, 24 y 25 ET). . . .
Salario (art. 26,27,28 y29ET). . .. ... ...
Jornada (art. 34 ET). . . ... ...
7.1.  Horas extraordinarias (art. 35 ET). . . .............
7.2.  Trabajo nocturno, trabajo a turnos y ritmo de trabajo
(art. 36 ET). . . . oo
7.3.  Descanso semanal, fiestas y permisos (art. 37 ET). . . ..
7.4.  Vacaciones anuales (art. 38). . ... ................
Movilidad funcional (art. 39 ET). . . ... ... . ... . ...
Movilidad geografica (art. 40 ET). . .. ... ... ...
Modificaciones sustanciales de condiciones de trabajo (art. 41

10.1. Modificacion sustancial de condiciones de trabajo de
caracter individual. . .. ... ...
10.2. Modificacion sustancial de condiciones de trabajo de
caracter colectivo. . . .. ...
Subcontratacién de obras y servicios (art. 42). . ... ....... ..
Cesidn de trabajadores (art. 43 ET). . ... ... .. .....

318
318
318
319
322
323
323
324

327

327
327
328
328
329
329
329
330
330
330
331
332
332

333
334
335
336

337
337
340
340
341

343
343
344

345
346



,
Indice

13. Lasucesion de empresa (art. 44 ET). .. ... ... ... ... ..
14. Causas y efectos de la suspension (art. 45, 48 y bis ET). . .. ...
14.1. Suspensién del contrato o reduccion de jornada por
causas econdmicas, técnicas, organizativas o de produc-

cién o derivadas de fuerza mayor (art. 47 ET). . . . . ..
14.1.1.  Medidas de apoyo a la suspension de contratos y a

la reduccion de jornada. . . ... ... .. ... . ...

14.1.2.  Reposicién del derecho a la prestacién por desempleo

14.2. Excedencias (art. 46 ET). ... ...................

14.3. Extincidon del contrato (art. 49). ... ..............

15.  Extincién por voluntad del trabajador (art. 50 ET). ... ... ...
15.1. Despido colectivo (art. 51 ET). . .. ..............

15.2.  Extincidén del contrato por causas objetivas (art. 52 y 53

15.3. Forma y efectos de la extincioén por causas objetivas. . .
15.4. Despido disciplinario (art. 54 y 55 ET). . . . .. ... ...
15.4.1.  Forma vy efectos del despido disciplinario. . . . . . .

Contrato de leasing financiero. . . . .................

Régimen Juridico Aplicable. . . .. ... . ... .. ...
Concepto. .. ...
Modalidades del Contrato de leasing. . .. ................
Forma del contrato de leasing. . . .. ....................
Sujetos intervinientes. . . .. ... ...
Contenido del Contrato. . . . ............. .. ...,
Preciodel bien. . ....... ... ... .. . . .
Duracion del Contrato. . ... .. ..o o
Del Contrato. . . . ..oo oot

W XNV LD = B4

10. Conclusidn contractual. . . .. ... ... ..
11. Supuestos de incumplimiento. . . . .............. ... ...
12. Fiscalidad del leasing. . . .. ....... ... ... ... ... .. ...

12.1.  En cuanto al impuesto de sociedades. . .. ..........
12.2.  En cuanto al Impuesto sobre el valor anadido. . . ... ..

XI. Contratoderenting. . ...........................

COoneepto. . v v ot
Régimen juridico Aplicable. . .. ....... ... .. .. ...
Sujetos que intervienen. . . . ... ..o
Objeto del contrato. . . ... . ... ..
Precio estipulado. . . .. ... ...
Extincion del Contrato. . .. ... ... o
Fiscalidad del contrato de renting. . . . .. ................

Nk L=

15

346
347

350

352
352
353
354
355
355

357
357
359
359

361

361
361
362
364
365
365
366
366
367
367
368
368
368
370

371

371
371
372
372
373
373
374



16 Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

A) Impuesto sobre Sociedades:. . .. .............. 374
B) Impuesto sobre el valor anadido:. . . ............ 374
8. Diferencias con los contratos de leasing. . .. .............. 374
9. Entregadelbien....... ... ... .. ... .. ... ... 375
XII. Contrato de confirming. ... ...................... 377
1. Régimen Juridico. . . ... ... . 377
2. COnCePLO. « v vt 377
3.0 Sujetos. ... 378
4. Objetodel Contrato. . ... ... 378
5. Obligaciones de las partes. . .. ........................ 379
6. Derechos y obligaciones. . . ........ ... ... .. .......... 379
7. Impago de facturas porel banco. . . .. ... ... oL 379
8. Tratamiento fiscal. . . ....... ... ... 380
9.  Ventajas del contrato de Confirming. . .. ................ 380
XII. Contratos de garantia. . . ......................... 381
1. Contratos de garantia personal. . . . .................... 381
1.1, Lafianza. ... ... 381
1.1.1. Aval. . ... .. ... 382
1.1.2.  Modelo de contrato de fianza. . .. .......... 383
2. Contratos de garantia Real. . . .. ... ... ... ... ...... 384
21, Prenda........ ... 384
2.1.1.  Modelo de contrato de prenda. . . . ... ... ... 385
2.2, Hipoteca. .. ... ... 386
2.2.1.  Clases de hipoteca. . . . .. .............. 387
2.2.2.  Sujetos intervinientes. . . . ... ... ... ... ... 387
2.2.3.  Facultades del acreedor hipotecario. . . . . ... ... 388
2.2.4.  Facultades del titular de la finca hipotecada. . . . . 389

2.2.5.  Formas de procedimentales para hacer efectivo el de-
recho. ... .. 389
2.2.6.  Formas de extincién. . . .. .............. 390
3. La hipoteca mobiliaria y prenda sin desplazamiento. . . ... ... 390
3.1.  Derechos y obligaciones de las partes. . . ... ........ 391
32, ExtinciOn. ............... ... 391
3.3. Modelo de hipoteca mobiliaria unilateral. . . ... ... .. 392
3.4.  Modelo de constitucién de hipoteca de miximo. . . . . 395
3.5.  Modelo de prenda sin desplazamiento. . . ... ..... .. 398
XIV.Compraventa de empresas: due diligence. . . . ... ... .. 403
1. Ejecucidn. . ... ... 404

2. Btapas. . .. 405



,
Indice

PN W

N

10.

12.

1etapa. Inicial. . ... ..o o
2" etapa. De estudio, recogida y anilisis de la informa-

3* etapa Conclusion y confirmacién de datos. . . . . . ..
4* etapa. Redaccidn del informe de Due Diligence. . . .

Contenido. . . ... ...
Due diligence legal. . . ... ... .
Due diligence laboral. . . ... ... ... .. ...
Due diligence financiera. . ... ... . ... ... L.
Due diligence fiscal. . . ... .. o
Due diligence ambiental. . .. ... ... o oL
Due diligence comercial. . .. ... ... . Lo Lol
Due diligence sobre los sistemas de informacién (IT). . ... ...
Informe. . . .. ...

Efectos

Parte II1

MEDIACION, ARBITRAJE Y CONCILIACION

Nancy Carina VERNENGO PELLEJERO

Abogada
Mediacion en asuntos civiles y mercantiles. . . . ... .. ..
Regulacidonlegal. . . ... ... . ...
Basica. .. ...
Complementaria. . . .. ...

Esquema procedimental. . .. ... ... o
El proceso de Mediacion. Aspectos materiales y procedimenta-

3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

3.6.

La mediacidn y los conflictos sociales. . .. ..........
3.1.1.  La identificacién del conflicto y el papel de la me-
diacién en su resolucion. . . . ... ... ...
3.1.2.  La institucién de la mediacion. Su consolidacién co-
mo método alternativo de resolucién de conflictos. .
Los principios informadores de la mediacién. . . . . . ..
Caracteristicas de la mediacién. . . ........... .. ..
Principales modelos de mediacién tradicional. . . . . . ..
Elmediador. . .. ... ... ... ... L
3.5.1.  Regulacién de la figura del mediador. . . . ... ..
3.5.2.  Estrategias y técnicas de comunicacion del mediador
en el proceso de mediacién. . . .. ... ... ... ..
Las fases del proceso de mediacién. . .. ...........

17

405

405
406
406
407
407
408
408
408
409
409
409
410
411

417

417
417
417
418

419
419

419

420
423
425
426
429
429

435
438



18

II.

4.
5.

Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

3.6.1.  La fase inicial y las técnicas de desarrollo del proce-
dimiento. . . ... ... ...
3.6.2.  Terminacién de las actuaciones. El acta final y el

acuerdo de mediacién. . . .. ... ... ...

3.6.3.  La ejecucién de los acuerdos adoptados en sede de
mediacion. . .. ... ...

Seccién jurisprudencial. . .. ... Lo Lo
Casos PraCtiCoS. « . v v v v ettt e e
Planteamiento. . ... ... ...
Cuestiones. . ......... ...
Planteamiento. . ... ... .. ...
CUEStIONES. .+« v ot e
Planteamiento. . ... ... ... .. ...
Cuestiones y respuestas. . . .. ..., ..
Bibliografia complementaria. . . ... ... ...

Complementaria. . . . ...t
Esquema procedimental. . .. ...
Anilisis tedrico-practico del proceso de mediacion familiar. . .

3.1.  La regulacién de la mediacién familiar en el ordena-
miento juridico espafiol. . ... ... ... L
3.2, Caracteristicas de la mediacién familiar. Sus ventajas

frente el proceso judicial. . . ... ...
3.3.  Los modelos de mediacién familiar. . ... ... ... ...
3.4. El proceso de mediacién familiar. . .. ... ...

3.4.1.  Cuestiones susceptibles de debate a través de la me-
diacion familiar. . . .. ... ... 0 L.
3.4.2. Técnicas del mediador en el proceso de mediacion
familiar. .. ..o oo o
3.4.3.  Elrol de las partes en las sesiones. . . .. ... ...
3.4.4.  Aproximacion a las fases del proceso de mediacion

desde la perspectiva autonémica. . . . ... ... ..

3.5. Elrégimen sancionador en la mediacion familiar. . . . .
Seccién jurisprudencial. . ... ...
Casos PrACHICOS. . . v v v ittt e e
Planteamiento. . . ... ... ... o o
Cuestiones y respuestas. . . .. ... ...
Planteamiento. . . .. ...
Cuestiones. . . ...

438

442

444
445
445
445
446
446
446
447
447
449

453

453
453
454
455
456

456

458
460
462

462

463
465

468
482
484
484
484
485
488
488



,
Indice

III.

4.

5.

6.

Planteamiento. . . . ... .. ... ... . ... ..
CUEStIONES. .« . .ttt e e e e e

Bibliografia complementaria. . . ... ... . ...

El arbitraje en derecho privado. . .. ................

Regulacionlegal. . . ... ... ... .

Basica. . ... ..
Complementaria. . . . ...t

Esquema procedimental. . .. ...
El arbitraje en derecho privado. Aspectos materiales y procedi-

mentales. . . ...
3.1.  Concepto, modalidades y principios rectores del arbi-
15221
3.2.  Ambito de aplicacién del arbitraje. . ... ...........
3.3. Elconvenioarbitral. . . ..... ... ... ... ....
34. Elarbitro....... ...
3.5. Elprocedimiento arbitral. . .. ... ... . o o L.
3.6.  La conclusion del proceso de arbitraje. Terminacion
anormal y laudo arbitral. . . ... ... o oL
3.6.1.  Formas de terminacién anormal del arbitraje. . . .
3.6.2.  Ellaudo arbitral. . . .. ....... ... .. ...
3.7. Ejecucidn forzosa. . ... ......... ...
3.8.  Las controversias surgidas en la Administracién General

del Estado y sus organismos publicos. . . ...........

Seccion jurisprudencial. . ... ...

Del convenio arbitral y sus efectos (arts. 9 a 11ter). . . .
De los arbitros (arts. 11 a21). ...................
La competencia de los arbitros (arts. 22y 23). . ... ...
Sustanciacién de las actuaciones arbitrales (arts. 24 a 33)
El laudo arbitral y la terminacién de las actuaciones
(arts. 34 a39). . ..
Anulacién y revision del laudo (arts. 40 2 43). ... . ...
Ejecucion forzosa del laudo (arts. 44 y 45). ... ... ..
Exequatur de laudos extranjeros (art. 46). . .. .......

Casos PraCtiCoS. . . . v v v i ittt

Planteamiento. . . .. ............ ... ..
CUestiones. . . . . o vt
Planteamiento. . . .. ............ ... ...
Cuestiones y soluciones. . . . ...................
Planteamiento. . . . ....... ... ... ...
CUuestiones. . . .. .ottt

Bibliografia complementaria. . . .. ...... ... ... L.

19

489
489
490

493

493
493
493
494

495

495
499
502
504
508

512
512
513
518

519
521
521
521
521
521

522
522
522
522
522
522
523
523
524
526
527
528



Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

IV. El arbitraje estatutario. . ... .......................

Regulacionlegal. . . ... ... ... L

Basica. ... ...
Complementaria. . . . ...

Esquema procedimental. . .. ... ... ... L.
Anilisis tedrico-practico del arbitraje societario. . .. ........

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

Especialidades del arbitraje en el ambito societario.
Fundamento y principios. . . . ..................
Cuestiones susceptibles de sometimiento a arbitraje. Es-
tado de la cuestion tras la reforma de 2011. ... ... ...
El convenio arbitral en los estatutos de las sociedades de
capital. . ...
Consideraciones en torno a la impugnacién de acuerdos
sociales a través del arbitraje societario. Alcance objeti-
vo del convenio arbitral. . ... ... o L o oL
Principios rectores del arbitraje estatutario. . ... ... ..
El proceso arbitral. . .. ... ..
3.6.1.  Inicio de las actuaciones y desarrollo del procedi-
MIONIO. . . o
3.6.2.  El laudo arbitral. Especialidades del art. 11 ter de
la Ley de Arbitraje. . . ... ..............
3.6.3.  Anulacién y revisién del laudo. . . . .. .. .. ...

Seccidn jurisprudencial. . . ... ... Lo o

Arbitraje estatutario (art. 11 Bis de la Ley 60/2003, de
23 de diciembre, de Arbitraje). .. ... ... .. L
Anulacién por laudo de acuerdos societarios inscribibles
(art. 11 Ter de la Ley 60/2003, de 23 de diciembre, de
Arbitraje). . . ...

Casos PIACHICOS. « . v v v e et e et e e e

Planteamiento. . . .. ............ ... ...
CUuestiones. . . .. .ottt
Planteamiento. . . .. ... .. ...
CUuestiones. . . ... vt
Planteamiento. . . . ....... ... ... ...
Cuestiones y respuestas. « . .. ocvve vt

Bibliografia complementaria. . ... ........ . ... L.

531

531
531
531
532
533

533

535

536

539
542
544

544

548
551
554

554

554
554
554
554
555
556
556
556
558

561

561
561
561



,
Indice

2. Esquema procedimental. . ... ... ... . Lo L.
3. La conciliacidn procesal y preprocesal. . .. ... .. oL

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.

Concepto y naturaleza juridica. . . ... ............
La regulacion de la conciliacién en la audiencia previa.
Aspectos basicos de la conciliacion preprocesal. . . . . . .
La competencia judicial en el acto de conciliacién. . . .
El procedimiento de conciliacién. . .. .......... ..
La ejecucién del acuerdo promovido por conciliaciéon.
El acto de conciliacién y la interrupcién de los plazos
de caducidad y prescripcion. . ... ...

4. Seccibén juriprudencial. . ... ... o

Conciliacién Procesal (arts. 415 y 428 de la LEC). . . .
Intento de conciliacion o transaccion. Sobreseimiento
por desistimiento bilateral. Homologacién y eficacia
del acuerdo (Art. 415 LEC). . . ... ........
Fijacion de los hechos controvertidos y posible sen-
tencia inmediata (art. 428 LEC). . . ... .. ...

Actos de Conciliaciéon Preprocesal (arts. 460 a 480

LEC/1881). o oo e
Peticion de conciliacion. Supuestos excluidos (art.
460 LEC/1881). . ... ... .
Exigencia de conciliacion. Excepciones (art. 461
LEC/1881). . ... ..o i
Certificacion del acto de conciliacion como requisito
para la admisién de la demanda (art. 462 LEC/

Efectos de la proposicién de cuestiones de competen-
cia o de recusacién en el acto de la conciliacién (art.
464 LEC/1881). . . .. .. .. ... ... ...
Papeleta de conciliacién (art. 465 LEC/1881). .
Citacién de las partes al acto de conciliacién (art.
466 LEC/1881). . ... ... ... ... .....
Notificacion de la providencia de citacion al deman-
dado (art. 467 LEC/1881). . . ...........
Auxilio judicial para la citacion de demandado au-
sente del pueblo donde se solicite la conciliacion (art.
468 LEC/1881). . ... ... ... ... ...
Obligacién de comparecer. Efectos de la incompare-
cencia de las partes al acto de conciliacion (art. 469
LEC/1881). . ... ..o i

21

562
563
563
564
570
571
573
578
579
580
580
580
580
580
580

581

581

581

581

581

582

582

582

582



22

5.

6.

Casos practicos

Asesoramiento y habilidades profesionales del abogado

Acompaiiantes de las partes (art. 470 LEC/1881)
Sustanciacion del acto de conciliacién (art. 471
LEC/1881). . .. ... . o
Acta de conciliacion (art. 472 LEC/1881). . . . .

Constancia del intento de conciliacién sin efecto

(art. 473 LEC/1881). . ... ... .........

Certificacion del acta de conciliacion (art. 474

LEC/1881). . .. ... . o
Abono de los gastos del acto de conciliacién (art.
475 LEC/1881). . ... ... ... .

Eficacia de lo convenido en el acto de conciliacién

(art. 476 LEC/1881). . . ... ... ... ......

Impugnacion de lo convenido en el acto de concilia-

cion. Accion de nulidad (art. 477 LEC/1881). .

Pérdida de eficacia de lo convenido en el acto de

conciliacion (art. 478 LEC/1881). ... ... ...

Interrupcion de la prescripcién (art. 479 LEC/

Avrchivo de los actos de conciliacién convenidos (art.
480 LEC/1881). . ... ... .. .. .

Planteamiento. . . .. ............ ... ... ...
CUuestiones. . . ... ot
Planteamiento. . . .. .............. ... ... .
Cuestiones y respuestas. « . ..o oo v vt
Planteamiento. . . . ........ .. ... ...
CUuestiones. . . .. oot

Bibliografia complementaria. . . .. ..... ... ... L.

582

582
583

583
583
583
583
583
583
584
584
584
584
584
585
585
587

587
588





